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Im Fokus des Pilotprojekts in Stuttgart steht die Verbesserung der Energieeffizienz von bezahlbarem
Wohnraum, der von der Stuttgarter Wohnungs- und Stadtebaugesellschaft (SWSG) verwaltet wird.

Trotz umfangreicher Sanierungsmallnahmen in ganz Deutschland stagniert der Energieverbrauch fiir die
Raumheizung seit 2010, was vor allem auf das Nutzerverhalten zuriickzufiihren ist. Die Gewohnheiten der
Mieter*innen, wie z. B. Thermostateinstellungen und Heizungsnutzung, wirken sich erheblich auf den
Gesamtenergieverbrauch aus und untergraben die Wirkung verbesserter Gebdudestandards und -
technologien. Die SWSG beobachtete bei ihren Gebaduden einen &ahnlichen Trend, bei dem der
Energieverbrauch nach der Renovierung um 30 % hoher blieb als erwartet.

Das Projekt ermutigt die Mieter*innen, weniger Warme und Warmwasser zu verbrauchen, indem es ihren
Verbrauch sichtbar macht, Anreize bietet und tiber Energiesparmoglichkeiten informiert. An dem Projekt sind
Mieter*innen, Vermieter und lokale Akteure beteiligt, die zusammenarbeiten, um einen dauerhaften Wandel
herbeizufiihren. Die MaRnahmen zum Erreichen dieses Ziels beinhalten intelligente Warmemengenzahler,
digitale Hilfsmittel wie Apps und Displays sowie Belohnungsprogramme zur Motivation der Mieter*innen.
Aufklarungskampagnen geben praktische Tipps zum Energiesparen.

Es wird erwartet, dass das Projekt durch die Unterstiitzung energiesparender Verhaltensweisen die Kosten
flr Mieter*innen, Vermieter und Sozialhilfetrager senken wird. In Stuttgart ist das Jobcenter als 6ffentlicher
Sozialhilfetrdger fir die Ubernahme der Wohnkosten von Mieter*innen zustidndig, die finanzielle
Unterstitzung erhalten. Die Mieter*innen konnen durch Verhaltensdnderungen bis zu 10 % der Heiz- und
Warmwasserkosten einsparen. Bei Mieter*innen, deren Warmmiete durch das Jobcenter ibernommen wird,
kann die Motivation zum Energiesparen geringer sein, da sie von den reduzierten Kosten nicht direkt
profitieren.

Im Rahmen des Pilotprojekts werden finanzielle Anreize, wie z. B. Gutscheine oder nicht-monetare
Belohnungen, eingefiihrt, um alle Mieter*innen, einschlieflich derjenigen, die Beihilfen erhalten, zum
Energiesparen zu motivieren. Diese Anreize werden zunachst durch den Stuttgarter Klima-Innovationsfonds
finanziert, wobei geplant ist, spater ein kooperatives Modell einzufiihren.

Damit dieses Gemeinschaftliche Modell funktioniert, miissten die Vorschriften so gedndert werden, dass
Mieter*innen, die finanzielle Unterstlitzung vom Jobcenter erhalten, einen Teil des Geldes behalten kénnen,
das sie durch Energieeinsparungen einsparen. Das ware ein klarer Anreiz fir sie, Energie effizienter zu nutzen.
Das kooperative Modell ist darauf ausgelegt, die Einsparungen innerhalb der Gemeinschaft zu reinvestieren.

Eine lokale Akteursgruppe (Stakeholder Advisory Group SAG), bestehend aus SWSG, Energieexperten und
lokalen Behorden, begleitet das Projekt. Das Community Energy Board (CEB) besteht aus der SWSG mit ihren
Objektbetreuern (die als Vermittler zwischen Mieter*innen und SWSG fungieren) und einer Mietervertretung
und treibt die Umsetzung voran. Uber ein Energieeffizienz-Netzwerk wird der Wissensaustausch geférdert
und die Verteilung von Einsparungen verwaltet. Die Gemeinschaft entscheidet, wie sie diese Einsparungen
verteilt, mit der Moglichkeit, sie in weitere Energieinitiativen zu reinvestieren oder umfassendere
Nachhaltigkeitsbemihungen in der Nachbarschaft zu unterstiitzen.

Das Pilotprojekt wird in folgenden Schritten durchgefiihrt:
e Erste Analyse des Gebdudebestands (abgeschlossen).
e Einbau von Warmemengenzahlern (verzégert - lauft bis Juli 2025).
e Umsetzungsphase (verzogert - Vorbereitung lauft, Beginn der Aktivitdten im Sommer 2025).
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e Bewertung (am Ende der Umsetzungsphase).
e Skalierung des Pilotprojekts (am Ende des Projekts)

Es gibt Risiken wie mangelnde Beteiligung der Mieter*innen, sich andernde Warmepreise, Vorschriften liber
Mieteranreize und technische Probleme. Aber das Projekt gibt den Mieter*innen eine starke Rolle beim
Energiesparen. Durch die Forderung besserer Gewohnheiten, die klare Darstellung des Energieverbrauchs
und die geplanten Anreize soll durch das Pilotprojekt der Energieverbrauch pro Wohnung um 10 % sinken
und Geld eingespart werden. Es tragt auch dazu bei, die Einsparungen wieder in der Nachbarschaft zu
investieren. AuBerdem kann es zu einer Anderung beitragen, sodass auch Mieter*innen mit bezahlter
Warmmiete von Energieeinsparungen profitieren.

Das Projekt unterstiitzt wichtige Ziele fiir eine nachhaltige Entwicklung: saubere Energie (SDG 7), nachhaltige
Stadte (SDG 11) und Klimaschutz (SDG 13). Es baut ein gemeinschaftsbasiertes Modell auf, das wachsen und
Bestand haben kann.

1. Technische Machbarkeit

1.1. Analyse der Nachfrageseite

Wie in Abbildung 1 zu sehen ist, stagniert der Gesamtenergieverbrauch fiir Raumwarme in Deutschland seit
2010 trotz umfangreicher Gebaudesanierungen, die im ganzen Land durchgefiihrt wurden. Diese Sanierungen
sollten den Endenergieverbrauch fir die Raumheizung auf etwa 114 kWh/m?%a senken. Dieses Ziel wurde
jedoch nicht erreicht. Einer der Hauptgriinde fiir diese Diskrepanz ist wahrscheinlich das Verhalten der
Nutzenden. Das Verhalten spielt eine entscheidende Rolle beim Energieverbrauch, da individuelle
Gewohnheiten und Praktiken wie Thermostateinstellungen, Liftungsgewohnheiten und die Haufigkeit der
Heizungsnutzung den Gesamtenergiebedarf erheblich beeinflussen kdnnen. Selbst mit verbesserten
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Abbildung 1: Entwicklung des Endenergieverbauchs der Raumwdrme (witterungsbereinigt) in Deutschland in
kWh pro Quadratmeter Wohnfldche

(Quelle: Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie: https.//www.gdw.de/media/2021/01/21_01_13_gdw-
kompakt_anreizwirkung_co2-preis_mit-beispiel.pdf)
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Gebaudestandards und -technologien kann die Wirksamkeit dieser Mallnahmen untergraben werden, wenn
die Nutzenden kein energieeffizientes Verhalten an den Tag legen.

Ein ahnlicher Trend wurde von der SWSG beobachtet. Abbildung 2 zeigt, dass der Energieverbrauch nach der
Sanierung von SWSG-Gebauden um 30 % liber dem erwarteten Energiebedarf lag.
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Abbildung 2: Erwarteter Energiebedarf vs. tatsdchlicher Energieverbrauch fiir die
Raumwdrme von Gebduden der SWSG (Quelle: SWSG)

Weitere Analysen des Geb3dudebestands der SWSG wurden durchgefiihrt. Das Pilotprojekt konzentriert sich
auf 12 Gebaude. Bei einigen der Gebaude handelt es sich um Geb&dudepaare (a und b), d.h. sie haben
identische Gebaudehiillen und Heiztechnologien. Die 12 Gebdude wurden aufgrund ihrer unterschiedlichen
Baualtersklassen ausgewdhlt. Gebaudealtersklassen kategorisieren Gebdude auf der Grundlage von
Energiestandards: Wenn ein Gebadude nie saniert wurde, entspricht seine Altersklasse dem Baujahr, wahrend
bei einer Sanierung die Altersklasse auf der Grundlage des neuen Energiestandards aktualisiert wird.
Abbildung 3 zeigt den durchschnittlichen Heizungs- und Warmwasserverbrauch dieser 12 Gebaude. Es
ergeben sich zwei wichtige Beobachtungen: Erstens verbrauchen alle Gebdude, mit Ausnahme der
Pilotgebdude 1a und 1b, mehr Energie als typische Gebaude mit dhnlichen Merkmalen (rote Referenzlinie,
basierend auf IWU-Daten). Zweitens weisen einige Pilotgebaude wie "Pilot 1", "Pilot 3", "Pilot 7" und "Pilot
8", bei denen es sich um die gepaarten Gebdude handelt, einen unterschiedlichen Durchschnittsverbrauch
auf. Die einzige Variable ist das Verhalten der Mieter*innen. Dies unterstreicht den erheblichen Einfluss des
Nutzerverhaltens auf den Warmeverbrauch und verdeutlicht das Potenzial von Initiativen zur Sensibilisierung
der Nutzer und Verhaltensanderungen.

Angesichts dieser Erkenntnisse ist die Analyse der Mieterstruktur von entscheidender Bedeutung. Die
Mieterstruktur besteht hauptsachlich aus Haushalten mit niedrigem bis mittlerem Einkommen.
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Als stadtisches Unternehmen ist die Bereitstellung von bezahlbarem Wohnraum eine wichtige Aufgabe der
SWSG. Das bedeutet, dass zu den Mieter*innen sozial benachteiligte Gruppen, einkommensschwache
Familien, Rentner, Menschen mit Behinderungen, Arbeitnehmer*innen mit mittlerem Einkommen, junge
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Abbildung 3: Heiz- und Warmwasserverbrauch von 12 ausgewdhlten Gebduden der SWSG, kategorisiert
nach Gebdudeklassen. Mittelwert fiir die Jahre 2020, 2021, 2022 und 2023
mmmmmmn  Stellt den typischen Verbrauch dhnlicher Gebaude dar (Daten aus IWU — Institut fir Wohnen und Umwelt)

Berufstatige, Studierende, Auszubildende, Familien mit Bedarf an grofReren bezahlbaren Wohnungen und
Migranten mit unterschiedlichem Hintergrund gehéren.

1.2. Analyse der Angebotsseite

Das Stuttgarter Pilotprojekt hat den Aufbau einer einer Gemeinschaft als Ziel, die das Bewusstsein der
Nutzer*innen und Verhaltensanderungen zur Reduzierung des Heizungs- und Warmwasserverbrauchs
fordert.

Drei Kategorien von Aktivitdten (Abbildung 4) werden wahrend des gesamten Projekts durchgefiihrt und auf
ihre Auswirkungen hin analysiert:

a) Tagliche Informationen Uber den Warmeverbrauch

Die Sichtbarmachung des Verbrauchs ermdglicht es den Mieter*innen, besser zu verstehen, wie ihr Verhalten
den Energieverbrauch beeinflusst. Sie kdnnen Zeiten mit (bermaRigem Verbrauch identifizieren und
Moglichkeiten fir Einsparungen erkennen. Um dies zu ermoglichen, miissen Warmemengenzahler installiert
werden, die den Warme- und Warmwasserverbrauch messen. Auflerdem muss ein System zur Verfolgung
und Visualisierung dieser Daten z.B. Uber eine digitale App, Monitore am Gebdudeeingang oder
Informationstafeln usw. eingefiihrt werden. (siehe die Berechnung der Kosten fiir die Installation von
Warmemengenzahlern am Ende des Kapitel 2)
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b) Innovatives Anreizsystem fir Mieter*innen (Punkte fir Einsparungen / Belohnungsgutscheine usw.)
Gamification

Verschiedene Personen reagieren auf unterschiedliche Arten der Motivation. Einige werden durch finanzielle
Belohnungen oder spielerische Systeme motiviert, wahrend andere klare Informationen Uber die
Umweltauswirkungen ihres Handelns benétigen. Durch die Integration einer Mischung aus Belohnungen,
Aufklarung und interaktiver Kommunikation wird ein breiteres Engagement der Mieter*innen angereizt. Im
Stuttgarter Pilotprojekt werden finanzielle Belohnungen, ein punktebasiertes Motivationssystem und
Aufklarungsveranstaltungen zu Energiesparstrategien eingesetzt.

c¢) Kommunikationskampagne

Wirksame Kommunikation ist fiir eine Verhaltensdnderung unerldsslich. Das vorhandene Wissen der
Mieter*innen zu verstehen und gezielte Aufklarung zu betreiben, bildet die Grundlage fiir ein sinnvolles
Engagement. Die Kommunikation soll dafiir sorgen, dass die Mieter*innen die Vorteile von
EnergiesparmaBnahmen verstehen und sich dadurch starker beteiligen.

Um moglichst viele Menschen zu erreichen, wird eine Kombination von Kommunikationskanalen genutzt. Die
direkte Kommunikation erfolgt Gber Tir-zu-Tlr-Ansprache, Aushdange und gedruckte Materialien. Zusatzlich
wird die digitale Kommunikation tber bspw. WhatsApp oder andere Chat-Plattformen einen schnellen und
interaktiven Austausch ermoglichen. Automatische Aktualisierungen Uber die Mieter-App sollen auRerdem
sicherstellen, dass relevante Informationen stets zuganglich sind. Durch die Nutzung mehrerer Kanale
maximiert die Kampagne ihre Reichweite und Wirksamkeit und macht die Energiesparbemihungen fir alle
Mieter*innen transparenter und interessanter.

Gemeinsam zielen diese Ansatze - Verbrauchsvisualisierung, Gamification, finanzielle Anreize und Bildung -
darauf ab, den Warmeverbrauch und die Kosten zu senken. Das nachste Kapitel befasst sich mit den
Auswirkungen dieser Einsparungen.

; - 2- -

Individueller Anreiz fiir
gemeinsame Einsparungen
- Strengthening the
neighbourhood communities
- Summer party for
neighbourhood with highest
savings

Sensibilisierung
- Fiir den eigenen
Warmeverbrauch

- Fiir potenzielle Einsparungen

Verbrauch wird auf

Geb3udeebene sichtbar

Abbildung 4: Aktivitéten zur Sensibilisierung und Reduzierung des Wérmeverbrauchs
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2. Kosten und Nutzen

Die Umsetzung der oben beschriebenen MaRnahmen fiihrt zu Kosteneinsparungen, dies sollte eine der
Hauptmotivationen flir Mieter*innen sein, ihr Energieverbrauchsverhalten anzupassen. Im Durchschnitt
kdnnen die Mieter*innen ihre Heiz- und Warmwasserkosten durch Verhaltensanderungen um etwa 10 %
senken, wenn das Preisniveau konstant bleibt.?

Dieser Anreiz gilt jedoch nicht fiir alle Mieter*innen. Einige erhalten finanzielle Unterstiitzung, und ihre Heiz-
und Warmwasserkosten werden vollstandig vom Jobcenter ibernommen. Nach § 22 Abs. 1 SGB Il erstattet
das Jobcenter die tatsachlich anfallenden Kosten, so dass die Blirgergeldempfanger *innen nicht direkt von
den Energieeinsparungen profitieren - die Einsparungen gehen stattdessen an das Jobcenter. Da es derzeit
keinen Mechanismus gibt, um Mieter*innen fiir die Reduzierung ihres Verbrauchs zu belohnen, gibt es fiir sie
wenig Anreiz, ihr Verhalten zu dndern.

Um dieses Problem zu I8sen, sind gesetzliche Anderungen notwendig. Ein moglicher Ansatz wére, dass
Mieter*innen, die finanzielle Unterstitzung erhalten, einen Teil der Einsparungen behalten dirfen oder
Erstattungen des Energieversorgers behalten konnen. Daflir ware es notwendig, dass diese Erstattungen nicht
als Einkommen angerechnet werden, dhnlich wie bei den Freibetragen flir Erwerbseinkommen nach §§ 11b
ff. SGB Il. Eine solche Reform wiirde direkte Anreize fir energieeffizientes Verhalten schaffen.

Das Pilotprojekt in Stuttgart zielt darauf ab, sowohl die Auswirkungen der beschriebenen MalRnahmen als
auch die Machbarkeit finanzieller Anreize fiir alle Mieter*innen zu untersuchen, unabhangig davon, ob sie
finanzielle Unterstiitzung erhalten. Diese Anreize werden in Form von Gutscheinen und nicht-monetaren
nachhaltigkeitsbezogenen Belohnungen (Gutscheine zum Beispiel fur 6ffentlichen Nahverkehr, Carsharing,
lokaler Gemusehof, Fairladen, etc.) gewahrt. Flr Biirgergeldempfanger*innen erlaubt § 11 Abs. 5 SGB Il bereits
heute, finanzielle Zuschlage von der Anrechnung als Einkommen auszunehmen, wenn sie an die Erreichung
bestimmter Ziele, wie z.B. die Reduzierung des Energieverbrauchs, geknipft sind. Im ersten Jahr des
Modellprojekts werden diese Anreize aus dem Klima-Innovationsfonds Stuttgart finanziert.

Indem der Warmwasser-
und Heizverbrauch gesenkt

Mieter*innen der SWSG arbeiten wird, werden Kosten

zusammen flr ein gemeinsames eingespart
Ziel: -
Den Warmeverbrauch senken momaom /
mmmom
DGR

Eingesparte Kosten werden von der Einges:parte_ Kosten gehen zuriick zu
Gemeinschaft reinvestiert den Mieter*innen

Was passiert mit d
eingesparten Kosten?

Abbildung 5: Aktivitdten des gemeinschaftlichen Energieeinsparmodells in Stuttgart

1 Enste, Dominik H. / Hensen, Julia / Potthoff, Jennifer, 2023, Hilft Nudging in der Krise?. Verhaltens6konomische Mafsnahmen fiir
freiheitswahrendes Energiesparen, IW-Policy Paper, Nr. 2, KéIn
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Die folgende Tabelle berechnet die Einsparungen fir Mieter*innen, Vermieter und Jobcenter auf der
Grundlage einer Reduzierung von 10 kWh/m?a bei einer durchschnittlichen WohnungsgroRe von 65 m2. Seit
2023 regelt das CO,KostAufG in Deutschland, wie die CO,-Heizkosten zwischen Vermietern und Mieter*innen
aufgeteilt werden. Ziel des Gesetzes ist es, Anreize fiir Vermieter zu schaffen, die Energieeffizienz von
Gebaduden zu verbessern, anstatt alle Kosten auf die Mieter*innen umzulegen. Die Kostenteilung erfolgt nach
einem abgestuften Modell: Je weniger energieeffizient das Gebaude ist, desto hoher ist der Anteil des
Vermieters. In durchschnittlichen Bestandsgebdauden werden in der Regel 70 % der Kosten von den
Mieter*innen und 30 % von den Vermietern getragen, was auch den folgenden Berechnungen zugrunde liegt.
Wenn die CO2-Preise auf 250 € pro Tonne steigen, kdnnten die Kosteneinsparungen fiir die SWSG bis zu
220.000 € pro Jahr erreichen, und das Jobcenter kdnnte jahrlich bis zu 150.000 € einsparen (Fall 2). Abbildung
5 veranschaulicht, wie Vermieter, Mieter*innen und das Jobcenter diese Einsparungen reinvestieren konnten.
Kapitel 3 beschreibt dies genauer.

Berechnung des Energieeinsparpotenzials fiir Mieter*innen, Vermieter (hier speziell die SWSG) und das
Jobcenter.

Kategorie Annahmen
Energieeinsparung pro Jahr 10 kWh/m?%a
Durchschnittliche WohnungsgrolRRe 65 m?
Annahme Gaspreis 11 ct/kWh

Szenarien
CO,-Kosten-Aufteilung
Anzahl der Wohnungen des Pilotprojekts

niedriger, mittlerer und hoher CO2 Preis
30% SWSG, 70% Mieter*in
12 Gebaude — 137 Wohnungen

Anzahl der Wohnungen (SWSG) 18.800
Gesamtanzahl Mietwohnungen in Stuttgart 225.000
Bedarfsgemeinschaften - Anzahl an Wohnungen mit | 22.750

Leistungsbezug (10% der Mietwohnungen in
Stuttgart)
Fall 1 Pilotprojekt Stuttgart
Fall 2 Gebdudebestand der SWSG
Fall 3 Alle Haushalte mit Leistungsbezug in Stuttgart
CO; Preis CO; Preis CO; Preis
Euro/Tonne ct/kWh (Gas) ct/kWh (Gas)
(netto) (brutto)
Szenario 1 55,00 1,10 1,32
Szenario 2 150,00 3,01 3,59
SO 25000 5,02 5,98
Kosteneinsparung/Wohnung/Jahr Szenario 1 Szenario 2 _
CO,-Einsparungen fur Mieter*innen (Euro/a) 6,01 16,33 27,21
Energieeinsparungen fur Mieter*innen (Euro/a) 71,50 71,50 71,50
CO;-Einsparungen fur Vermieter*innen (Euro/a) 2,57 7,00 11,66
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Szenario 1 Szenario 2
352,64 959,07 1.597,56
1.014,81 1.075,46 1.139,31
Szenario 1 Szenario 2 -
48.391,20 131.609,40 219.226,80
139.259,12 147.580,94 156.342,68
Fall 3: Alle Haushalte mit Leistungsbezug in Szenario 1 Szenario 2
Stuttgart — Kosteneinsparung/Wohnung/Jahr
Einsparungen des Jobcenters (Euro/a)
1.763.261,50 1.998.234,88 2.245.629,75

Nach der EU-Richtlinie 2018/2002 miussen die Zahler fur Heizung, Kihlung und Warmwasser bis 2027
fernausgelesen werden kdnnen. Die SWSG hat die individuellen Heizungs-, Kiihlungs- und Warmwasserzahler
in jeder Wohnung bereits installiert, aufgeristet oder ist dabei, sie aufzuriisten. Dadurch kann der Verbrauch
der einzelnen Wohnungen verfolgt werden. Bei den meisten der 12 Pilotgebdude ist der Einbau von
Warmemengenzahlern auf Gebaudeebene erforderlich, um eine Vergleichbarkeit mit dem vorherigen
Verbrauch zu erhalten. Zusatzlich missen die Kosten fiir die Schnittstelle zur Visualisierung des Verbrauchs
programmiert werden. Es sei darauf hingewiesen, dass die Installation von Warmemengenzahlern nicht nur
fir dieses Projekt, sondern auch fiir zukiinftige Datenerfassungs- und Abrechnungszwecke erforderlich ist.
Daher sind nicht alle Kosten vollstdndig dem Projekt zuzuordnen. Die folgende Tabelle zeigt die mit den
MaRBnahmen des Projekts verbundenen Kosten fiir den gesamten SWSG-Gebadudebestand (Fall 2).

zurechenbaren Anteile)

Kostenkategorie Kostenart Stiickpreis | Zurechenbarer
(Euro) Anteil (%)

Einbau von Pro Gebadude 1.200 33% 334.620
Warmemengenzahlern
Programmierschnittstelle | Einmalige Kosten | 40.000 33% 13.200
Programmierung von Einmalige Kosten 10 33% 2788.5
Kommunikationswdarmeme | pro Warmezahler
ngenzahlern und
Schnittstelle
Automatische Einmalige Kosten | 50.000 100% 50.000
Kommunikation mit den
Mieter*innen
Summe (der 400.608,5
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Die folgende Tabelle zeigt die Berechnung der Rentabilitdat der SWSG fir Fall 2. Je nach

Szenario wirde es zwischen etwas weniger als 2 Jahren und etwas mehr als 8 Jahren dauern, um die
Investition zu amortisieren.

Szenario 1 Szenario 2 _

48.391,20 131.609,40 219.226,80
8,3 3 1,8

3. Gemeinschaftsmodell

Abbildung 6 skizziert die Organisationsstruktur des Pilotprojekts. Die Lokale Akteursgruppe (Stakeholder
Advisory Group - SAG) dient als Aufsichts- und Beratungsgremium und bringt die wichtigsten lokalen Akteure
zusammen, die fir dieses Pilotprojekt relevant sind. Zu ihren Mitgliedern gehoren institutionelle Vermieter,
Wohnungsunternehmen, Energieeffizienz-Experten, 6ffentliche Behdrden wie das Umwelt- und das Sozialamt
der Stadt Stuttgart. Die SAG erleichtert den Ideenaustausch, teilt praktische Erfahrungen und unterstitzt die
Anpassung und Umsetzung von Ideen. Seit Beginn des Projekts wurden 5 Gruppentreffen und 6 bilaterale
Austausche organisiert, die einen kontinuierlichen Dialog ermdglichten. Das Community Energy Board (CEB)
treibt die Umsetzung der Energiegemeinschaft voran. Ihm gehéren Vertreter der SWSG, Hausverwalter, die
als wichtige Vermittler zwischen Mieter*innen und SWSG fungieren, sowie ausgewahlte Mietervertreter an.
Die Zusammensetzung stellt sicher, dass sowohl die Vermieter- (SWSG) als auch die Nutzerperspektive
(Mieter*innen) bei der Planung und Durchfiihrung des Projekts berticksichtigt werden. Das CEB spielt eine
zentrale Rolle bei der Umsetzung der in der SAG entwickelten Ideen in umsetzbare MalRnahmen innerhalb
der Energiegemeinschaft.

Beratung und Austausch:

Begleitung der + Institutionelle Vermieterinnen
ConnectHeat- Lokale » Lokale Experten fiir
Aktivitaten in Beratungsgruppe Energieeffizienz

Stuttgart (SAG) « Amt fir Umweltschutz in

Stuttgart

Umsetzung der
W armegemeinschaft

Community Energy Board (CEB)

SWSG
Vertretung der Mieter*innen
Warme- Haus- Energie- Objektbetreuung
gemeinschaft gemeinschaft Sl Z

Netzwerk (EEN)

Abbildung 6: Organisation des Pilotprojekts in Stuttgart

Der eigentliche partizipative Rahmen der Energiegemeinschaft ist in Abbildung 7 dargestellt. Diese
veranschaulicht die Struktur des Projekts, die sich um zwei Schliisselkomponenten herum aufbaut. Die
Gebaudegemeinschaft ist die Ebene, auf der die Einsparungen berechnet werden. Ergdnzend dazu
konzentriert sich das Energieeffizienz-Netzwerk auf die Umsetzung von EnergiesparmaBnahmen, wie in
Kapitel 1.2 beschrieben. Es férdert den Wissenstaustausch zwischen den Teilnehmer*innen und verwaltet die
Reinvestition und Umverteilung der Einsparungen, wie in Kapitel 2 beschrieben.
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Die Gemeinschaft kann entscheiden, wie viel von den Ersparnissen gemeinsam gespart
werden soll und wie die Beitrage von Vermietern, Jobcenter und Mieter*innen verteilt werden sollen. Anfangs
konnen die Mittel innerhalb der Hausgemeinschaft reinvestiert werden. In spateren Phasen kdnnten sie

breitere Energie- und Klimainitiativen in der Nachbarschaft unterstiitzen, zum Beispiel Projekte wie
Nahwarme in den Quartieren oder weitere Projekte zur gemeinschaftlichen Warmeerzeugung.

momao i '
Doom Hausgemeinschaft Ener?\lﬁc-zEJ:irzkmnz-
r| mmom

Mietglieder: Mieter*innen der SWSG/
Vertreter*innen je Hausgemeinschaft

Die Warmeeinsparungen werden fiir jede

: _ Prinzip:
Hausgemeinschaft gemeinsam berechnet.

» Gemeinsam ein definiertes Energiesparziel
erreichen.

Es werden gezielte Anreize fiir jede

Beschleunigte Reduzierung des Energie-
Hausgemeinschaft geschaffen.

verbrauchs durch Erfahrungs- und
Ideenaustausch sowie gemeinsame
Zielsetzung

Abbildung 7: Partizipativer Rahmen der Energiegemeinschafft.

3.1. Projektfahrplan
Der Projektfahrplan ist unter Abbildung 8 zu finden.

| Plan wahrend des gesamten Prozesses — Aktivitdten des Pilotprojekts

Infoveranstaltung,
Meeting Nr. 1| | Meeting Nr. 2 Mieter*innen Hausgemeinschaft|| Mieter*innen
mit CEB mit CEB 1. Umfrage starken, Netzwerk || 2. Umfrage

Initial Installation WMZ+
Analyse cl\'hatsap_p —
ommunity

Durch SWSG und
Hausgemeinschaft

ca. 3 Jahre >

Abbildung 8: Projektfahrplan

- Initial-Analyse des bisherigen Verbrauchs (die letzten 3-4 Jahre). Dies ist im Jahr 2024 bereits
geschehen. Abbildung 3 zeigt den durchschnittlichen Warme- und Warmwasserverbrauch der 12
ausgewahlten Gebidude der SWSG.
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- Die Installation von Waiarmemengenzahlern ist unerldsslich, um die
Warmeeinsparungen fir jedes Pilotgebdude zu ermitteln. Diese Aufgabe wird von der SWSG in
Zusammenarbeit mit den Objektbetreuern durchgefiihrt. Es wurde eine Ortsbegehung durchgefiihrt,
um die fiir die Installation erforderlichen technischen Spezifikationen festzulegen. Der Auftrag fiir die
Installation wurde erteilt, und die Warmemengenzadhler sollen bis Ende Juli 2025 vollstiandig
installiert sein.

- Umsetzungsphase: Durchfiihrung der Aktivitdten zur Verfolgung des Warmeverbrauchs,
Gamification und Kommunikation Uber eine Heizperiode, wie in Kapitel 1.2 beschrieben. Die
Umsetzungsphase verzogert sich aufgrund der langen Vorbereitungszeit fir die Installation von
Zahlern und die Suche nach Dienstleistungsunternehmen, die diese installieren sollen. Dennoch
laufen die Vorbereitungen fir die Umsetzungsphase. Bereits im Jahr 2024 wurde ein Aktivitatsplan
aufgestellt und die CEB wurde mit einer ersten Sitzung im Marz 2024 mit der SWSG und den
Objektbetreuern organisiert. Zweitens wurden die Aktivitaiten fir die Umsetzungsphase
weiterentwickelt (wie in Kapitel 1.2 zu sehen). Die Kick-Off-Veranstaltungen fir die
Umsetzungsphase werden im Sommer 2025 stattfinden. In diesem Zeitraum werden auch die
Mieter*innen direkt angesprochen und die erste Umfrage wird verteilt.

- Evaluationsphase: Bewertung, ob die Einsparungen den Prognosen (aus Kapitel 2) entsprechen. Die
Evaluation findet am Ende der Umsetzungsphase statt. Die gesammelten Daten sowie die Antworten
der 2.Umfrage werden analysiert, um das Gemeinschaftsmodell schlieBlich zu verstetigen.

- Laufende Arbeiten: Ausweitung des Konzepts auf alle SWSG-Gebdude. Die SWSG plant, die
Initiativen aus dem Pilotprojekt auf alle ihre Gebaude zu Ubertragen.

3.2. Risiken

Die Initiative ist mit mehreren Risiken behaftet, die ihren Erfolg beeintrachtigen kénnen. Eine zentrale
Herausforderung ist die Beteiligung und Motivation der Mieter*innen fiir Energieeinsparungen. AuBerdem
kénnen Schwankungen bei den Warmepreisen zu Unstimmigkeiten bei den prognostizierten Einsparungen
fihren, was sich auf die Finanzplanung und die Motivation auswirkt. Regulatorische Hindernisse stellen
ebenfalls eine Herausforderung dar. Insbesondere in Bezug auf die Motivation von Mieter*innen, die vom
Jobcenter unterstitzt werden und daher keine direkten Einsparungen fir sich erzielen kénnen. SchlieRlich
kénnen technische Schwierigkeiten bei der Einfilhrung von Warmemengenzahlern und der Integration von
Verbrauchsdaten ein Hindernis fiir eine genaue Uberwachung und Bewertung der Wirmeverbrauche
darstellen.

Trotz dieser Herausforderungen stellt das Stuttgarter Pilotprojekt einen innovativen, gemeinschaftsbasierten
Ansatz vor, der die Mieter*innen als aktive Teilnehmer an der Energiewende starkt. Durch die Kombination
von Verhaltensanderungen, Verbrauchstransparenz und finanzielle oder weitere Anreize hat das Modell das
Potenzial, den Energieverbrauch zu senken (bis zu 10 % pro Haushalt), was zu langfristigen finanziellen
Einsparungen fir Mieter*innen, Vermieter und offentliche Einrichtungen flhrt. Zusatzlich zu den
Energieeinsparungen und der Verbesserung des Wissens Uber Energie bei den Mieter*innen bietet die
Initiative einen Rahmen, um die kollektiven Einsparungen in die Nachhaltigkeit der Nachbarschaft zu
reinvestieren, wodurch ein Multiplikatoreffekt entsteht, von der die ganze Gemeinschaft profitieren kann.
Die Initiative kann auch dazu beitragen, , die Sozialhilfevorschriften zu dandern, um Energiesparanreize fir
Mieter*innen mit finanzieller Unterstiitzung zu schaffen.

Diese Initiative leistet einen wichtigen Beitrag zu mehreren Zielen fiir nachhaltige Entwicklung (Sustainable
Development Goals, SDGs). Durch die Forderung des Zugangs zur Energiegemeinschaft fir alle Mieter*innen
tragt sie zur Bekampfung der Energiearmut bei und unterstitzt direkt das SDG 7 (Erschwingliche und saubere
Energie). Durch die Forderung integrativer, erschwinglicher und nachhaltiger stadtischer Energielésungen
steht es auBerdem im Einklang mit SDG 11 (Nachhaltige Stadte und Gemeinden). Darlber hinaus tragt das
Projekt durch Energiereduzierung und Verhaltensdnderungen zu SDG 13 (Klimaschutz) bei, indem es die CO,-
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Emissionen reduziert. Durch die Forderung eines gemeinschaftsgetriebenen Ansatzes
gewadhrleistet dieses Modell finanzielle, soziale und 6kologische Nachhaltigkeit und bietet gleichzeitig einen
skalierbaren Rahmen fiir eine breitere Umsetzung.
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